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Pétijuma mérkis
Novértét Covid-19 pandemijas ietekmi uz Latvijas aviacijas nozari un
tas nakotnes attistibas prognozém

Pé&tijuma ievades datu avoti
Padzilinatas intervijas
Uznémumu gada parskati
Pé&tijuma tvérums:
Covid-19 raditas probleémas
Biznesa dinamika (neto apgrozijuma un nodarbinato skaita izmainas)
Pasakumi Covid-19 parvarésanai
letekme uz uznémumu un nozares konkurétspéju
Covid-19 seku novérSanas valsts atbalsta instrumentu vertéjums
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NOZARES UZNEMUMU IZLASES
KOPAS RAKSTUROJUMS

* Aviacijas nozares uznémumu izlases kopa: 20 uznémumi
14 privatie uznémumi
* 6 valstij un pasvaldibam piederoSi uznémumi

 Aviacijas apaksnozares:
+ Pasazieru parvadajumi
- Kravu parvadajumi
+ Lidlauku ekspluatacija
- Lidlauku virszemes apkalpoS$ana un saistitie pakalpojumi (VA)
+ Aeronavigacijas pakalpojumi
* Apmaciba
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AVIACIJAS NOZARES EKONOMISKA
IETEKME

* Nozares izlases kopu raksturojoSie dati, 2019. gads:

Uznemumu skaits | Neto apgrozijums, EUR | Nodarbinato skaits
Privatie iznémumi 14 298 milj. EUR 1119
Valsts, pasvaldibu uznémumi 6 600 milj. EUR 3534
Kopa (bez meitas uznémumiem): 20 898 milj. EUR 4 653
+ Visu aviacijas nozares uznémumu makroekonomiska ietekme 2019. gada:
letekmes limenis i pa_tsvar_s no L?tVijas kopéjés_
pievienotas vertibas 2019. gada*
TieSa ietekme (aviacijas sektora izlaide) 0,99%
NetieSa ietekme(preCu un pakalpojumu piegazu kédes) 0,55%
Inducéta ietekme (aviacija stradajoso patérins) 0,30%
Katalttiska ietekme (ttrisms, pasts, kurjeru darbiba u.c.) 1,65%
Summara makroekonomiska ietekme 3,5%

*Ekstrapoléjot no 2017. gada aviacijas nozares ekonomiskas ietekmes pétijuma rezultatu datiem
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APTAUJAS REZULTATU ANALIZE: GALVENAS
PANDEMIJAS RADITAS PROBLEMAS (1)

- Butisku negativu ietekmi uz neto apgrozijumu pandémija radija
83% pétijuma ieklautajiem aviacijas nozares uznémumiem

- Atlikusajiem 17% uznémumu pandémija neradija vai radija
nenozimigas problémas, turklat visi Sie uznémumi specializéjas
aviacijas kravu apkalposana
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APTAUJAS REZULTATU ANALIZE: GALVENAS
PANDEMIJAS RADITAS PROBLEMAS (2)

* Nozimigakie faktori, kas negativi ietekmé&ja batiski skartos aviacijas nozares

uznémums

lenémumus samazinoSie faktori (prioritara

seciba péc skarto uznémumu ipatsvara):

letekmeétas aviacijas apaksnozares

Pasazieru skaita samazinajums

Lidojumu skaita samazinajums

|zjauktas logistikas kédes un kravu plismas
samazinajums

Degvielas pardoSanas cenas kritums (iepirkuma
cena parsniedz pardo$anas cenu)

ParvietoSanas un pulcéSanas ierobezojumu
raditais klientu skaita samazinajums

Pasazieru avioparvadajumi,

Lidlauku ekspluatacija

VA (Edinasana)

VA (Gaisa kugu un sauszemes telpu uzkop$ana)
VA (Komercplatibu parvaldiba)

Aeronavigacija
VA (Degvielas piegade)
VA (Gaisa kugu tehniska apkope)

Kravu avioparvadajumi
VA (kravu apkalpo$ana)

VA (Degvielas piegade)

Apmacibas
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APTAUJAS REZULTATU ANALIZE: GALVENAS
PANDEMIJAS RADITAS PROBLEMAS (3)

+ Sekundaras (papildu izmaksas rado$as) problémas:
* Nepietiekama informéacijas apmaina ar valsts iestadém

* Ar pandémijas ierobezojumiem un droSibas pasakumiem saistitas
logistikas gratibas

- Tiesvediba ar bijuSajiem vai esoSajiem klientiem, kuri pandémijas
rezultata censas piemeérot force majeure tiesibu normas
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NETO APGROZIJUMA APJOMA ATGUSANAS
PROGNOZE (1)

- Vidéjas neto apgrozijuma izmainas pétijjuméa analizétajos aviacijas
nozares uznémumos:

+ pret 2019. gada 1. pusgadu : -45%
- Sagaidamas izmainas 2019. gada griezuma: -46%

* Uznémumu vértéjumu sadalijums par 2019. gada neto apgrozijuma
apjoma atgusSanas perioda prognozi:
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NETO APGROZIJUMA APJOMA ATGUSANAS
PROGNOZE (2)

2020. g. 1. pusgada

Prognozétas izmainas 2019. gada limena

Aviacijas apaksSnozares pret 2019. g. 1. 2020. gada griezuma Stgusanas gads
pusgadu
Pasazieru parvadajumi -67% -69% 2021.-2023.9.
Kravu parvadajumi -30% -35% 2023.9.
Lidlauku ekspluatacija -47% -55% 2021.-2024.9.

Virszemes apkalpoSana un
saistitie pakalpojumi*

Kravu apkalpoSana -19%
Degvielas piegade -65%
Gaisa kugu tehniska apkope -59% -43% 2022.-2023.9.
Edinasanas pakalpojumi -75% -50% 2023.-2024.9.
Uzkops$ana -70% -715% 2022.9.
Komercplatibu parvaldiba -90% -83% 2024.-2025.9.
Aeronavigacijas -50% 55% 2024.g.
pakalpojumi
Apmacibas -10% -25% 2022.9.

* Neskaitot degvielas piegades apakSnozari
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NODARBINATO SKAITA IZMAINAS UN
TA ATGUSANAS PROGNOZE (1)

+ Vidéjas nodarbinato skaita izmainas pret 2019. gada 1. pusgadu aviacijas
nozares uznémumos: -21%

* Uznémumu veértéjumu sadalijums par 2019. gada nodarbinatibas [imena
atgusSanas perioda prognozi:
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NODARBINATO SKAITA IZMAINAS UN
TA ATGUSANAS PROGNOZE (2)

2020. g. 1. pusgada pret 2019. gada limena

Aviacijas apakSnozares 2019. g. 1. pusgadu atgusanas gads

Pasazieru avioparvadajumi -42% 2021.-2022.9.

Kravu avioparvadajumi -29%

Lidlauku ekspluatacija -30% 2022.-2023.0.

Virszemes apkalpoSana un saistitie

pakalpojumi -17%
Kravu apkalpo3ana -15% 2021.-2022.9.
Degvielas piegade -25%~
Gaisa kugu tehniska apkope -17% 2022.9.
Edinasanas pakalpojumi -20% 2022.9.
Uzkop$ana 2022.9.
Komercplatibu parvaldiba 0%

Aeronavigacija -8% 2024.9.

Apmaciba -20% 2021.9.
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UZNEMUMU ISTENOTIE PASAKUMI
PANDEMIJAS RADITO SEKU NOVERSANAI

VAI MAZINASANAI

85% gadijumos darbaspéka izmaksas tika
samazinatas, atlaiZot darbiniekus (15% gadijumos ari
atalgojuma samazinajums). Daudzos gadijumos tiek
samazinati relativi viegli aizvietojamu profesiju parstavji
(paligstradnieki, parbaudes laika darbinieki,
administracijas parstavji), Stata saglabajot augsti
kvalificetos specialistus (pieméram, dispeceri) vai
pieredzé&jusos darbiniekus

Cits

Darbinieku un klientu
saslimS$anas risku mazinasana

Naudas plismas uzlaboSana
Atbrivo8anas no aktiviem (piem. transportlidzekliem) to

zemas noslodzes dél Tirgvirzibas pasakumi

Vairuma gadijumu naudas plisma tiek uzlabota ar tradicionalaja tirgus segmenta

kreditiem apgrozamiem lidzekliem/faktoringu.
Sastopami art uznémumi, kuriem izdodas sanemt
priekS8apmaksu par pakaIpOJumlem

Jaunu tirgus segmentu
apgusana

Uznémumi meklé iespéjas apgit krizes laika augoSus Pamatkapitala samazinasana
vai relativi stabilakus tirgus segmentus

Tirgvirzibas pasakumiizpauzas gan jaunu klientu Investiciju izmaksas

mekléSana, gan jaunu produktu virzisana
Higiénas pasakumi, attalinata darba ievieSana Ekspluataciju izmaksas
Citu pasakumu kategorija ietilpst lidsabiedribu gaisa
kugu bazes tikla regulara parskatiSana un lidostas
stratégisko partneru (nomnieku) atbalsts, nodrosinot
o;ﬁratlvu informacijas apmainu un maksajumu terminu
atliksanu

Darbaspéka izmaksas

N 11%
N 11%
o lenakumu
0,
NN 22% (apgrozijuma)
veicinaSana

SN 28%
NN 2296

[Ill 6% lek8&jo resursu pielagoSana
zemakam pieprasijumam

T 33%

T 33%
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PANDEMIJAS ATSTATA IETEKME UZ
UZNEMUMU KONKURETSPEJU (1)

« Konkurétspéjas [imenis

+ Pasliktinajas — atseviskiem
uznémumiem no Kravu parvadajumu
un lidlauku ekspluatacijas
apakSnozarém

- Pieauga — daZiem uznémumiem no Pasliktinajas [ 11%
virszemes kravu apkalposanas
apaksSnozares

Pandémijas atstata ietekme uz
konkurétspéju

e N s
Tment 0%
Pieauga - 11%
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PANDEMIJAS ATSTATA IETEKME UZ
UZNEMUMU KONKURETSPEJU (2)

* Nozimigakais konkurents aviacijas
kravu parvadajumu un virszemes Konkurétspéju negativi ietekméjosie
apkalposanas joma pandémijas faktori
laika ir sauszemes transports S
o L _ Baltuzgs regiona stlpg_rakl_e _ 2204
+ NVS tirgQ, atSkiriba no ES tirgus, celosanas ierobezojumi
sobrid valda liela nenoteiktiba

Alternatlyu t[ar_v_sporta veidu _ 17%
piedavajums
Konkurentu cenu dempings _ 11%

Kapacitates trukums pielagot

saimniecisko darbibu
0
augosSiem/stabiliem tirgus - 6%

segmentiem

Liels NVS 1patsvars uznémuma
noieta struktdra - 6%

0% 5%0 10% 15% 20% 25%
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PANDEMIJAS ATSTATA IETEKME UZ
UZNEMUMA KONKURETSPEJU TIRGU (3)

* Avioparvadajumu tirgus segmenti
ar augosu pieprasijumu
« Pasazieru parvadajumu
segmenta:
* Biznesa aviacija
« Kravu parvadajumu segmenta:

+ Latvijas partikas produktu
eksports

+ E-komercijas preces

Konkurétspéju veicinosi faktori un
iespéjas
Augoss pieprasijums

noteiktos avioparvadajumu _ 17%

tirgus segmentos

Monopolstavoklis _ 17%
Konkurétspéjigi pakalpojumi _ 11%

Atbalsts no stratégiska
partnera (lidostas)

B 6%

ligtermina ligumi ar klientiem - 6%

0% 5% 10% 15% 20%
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PANDEMIJAS ATSTATA IETEKME UZ
UZNEMUMA KONKURETSPEJU TIRGU (4)

* llgtermina konkurétspéjas apdraudejumi

- Kvalificéta un pieredzéjusa darbaspéeka
atlaiSana (11%)

+ Atkariba no RIX un airBaltic snieguma
kombinacija ar augstu tranzita pasazieru f Tranzita pasazieri ir galvena
Ipatsvaru un regiona stl_ngrakajlem pasaZzieru aviosatiksmes dala, par
celoSanas ierobezojumiem (11%) kuru konkuré regionala tirgus lidostas

- llgtermina konkurétspégjas perspektiva
« Uznémumi, kura tirgus dala recesijas laika
samazinajas, minéja, ka 2 gadu laika péc
krizes beigam tiks atguta pirms-pandémijas
tirgus dala (6%)
- Péc pandémijas varétu iegt lielaku tirgus
dalu (6%)
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VALSTS ATBALSTA INSTRUMENTU
IZMANTOSANA UN TO NOVERTEJUMS (1)

» Valsts atbalstu pieprasijuso uznémumu ipatsvars: 83%

Pieprasijumu skaits sadalijjuma pa valsts
atbalsta instrumentiem

Dikstaves pabalsti [N 10
Nodoklu brivdienas N 6
Kapitala palielinasana N 3
ALTUM aiznémums [N 2
0 2 4 6 8 10 12

+ Valsts atbalsta nepieprasisanas iemesili

- Lielakad dala uznémumu, kas atteicas pieprasit valsts atbalstu,
intervijas noradlja ka pandémija tiem neradija batisku
ienakumu samazinajumu

- Birokratiska slodze, kas saistita ar atbalsta sanemsanu
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VALSTS ATBALSTA INSTRUMENTU
IZMANTOSANA UN TO NOVERTEJUMS (2)

- Neapmierinato valsts atbalsta pieprasijumu Tpatsvars: 29%

Neapmierinato pieprasijumu ipatsvars
sadalijjuma pa valsts atbalsta instrumentiem

Dikstaves pabalsti -

0% 50% 100% 150%

40%
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VALSTS ATBALSTA INSTRUMENTU
IZMANTOSANA UN TO NOVERTEJUMS (3)

+ Pozitivas atsauksmes par valsts atbalsta pasakumiem

« Atzinigi novértéta sadu atbalsta instrumentu esamiba
» Dikstaves pabalsti
* Nodok|u brivdienas
+ Maksatnespéjas pieteikuma liegums

- Dikstaves pabalsta un nodoklu brivdienu pieskirSanas atrums
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Negativas atsauksmes par valsts atbalsta pasakumiem
Visparigi
Novélota IEmumu pienemsana
Mainigi atbalsta pieskirSanas nosacijumi
Informacijas trGkums par atbalsta sanemsanas proceduru
Specifiskas mérkauditorijas (kapitalsabiedribas)
Atbalsta instrumentu veidu nepietiekamiba privatajam kapitalsabiedribam

Sarezgitas procediras valsts kapitalsabiedribam paredzétajam atbalsta
instrumentam

Specifiski atbalsta instrumenti:
Dikstaves pabalstu neefektivitate augsti atalgotu darbinieku noturéSanai —
bezdarbnieka pabalsta apmérs parsniedz dikstaves pabalsta summu
ALTUM:

Smagnéja birokratiska procedlra aizdevuma sanemsanai

Finanséjuma nosacijumu nepiemérotiba aviacijas nozares specifikai, Kilu pieprasiSana
Atbalsta nepieejamiba arvalstu kapitala uznémumiem

Liegums aiznémuma izmantoSanai citu aiznémumu refinansésanai

Paskaidrojumu nesniegSana par atteikuma iemesliem
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Pretéja gadijuma sagaidams
nakamais darbinieku masu
atlaiSanas vilnis

leteikumi valsts atbalsta ricibpolitikas uzlaboSanai

Visparigi valsts atbalsta principi
CeloSanas ierobezojumu un aviacijas nozares atbalsta funkciju Eiropa
centralizésana ES institlicijas
Visas tautsaimniecibas nozares aptverosas atbalsta politikas izveide
Atbalsta pieskirSanas nosacijumu vienkarSoSana

EsosSie valsts atbalsta instrumenti
Dikstaves pabalstu atbalsta programmas darbibas termina pagarinadSana
Dikstaves pabalstu pieejamibas nodroSinasana valsts kapitalsabiedribam

Tarisma sektora vajadzibam izstradato valsts atbalsta mehanismu
pieméroSana no pasazieru apgrozibas (tlristu) atkarigajiem aviacijas nozares
uznémumiem

Jaunie valsts atbalsta instrumenti

Valsts atbalsta shémas izstrade privatajiem aviacijas nozares uznémumiem,
t.sk.

Nodoklu samazinaSana
Pabalsta pieskirSana stradajosajiem darbiniekiem (LDDK priekslikums)
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Covid-19 negativa ietekme uz aviacijas nozares uznémumiem:

Neto apgrozijuma samazinajums 83% uznémumu
2020. gada prognozeétais vid€jais neto apgrozijuma samazinajums 46%

Covid-19 negativas ietekmes segmentacija aviacijas apaksnozarés

Vislielakas gratibas pasazieru parvadajumos un saistitajos lidlauka pakalpojumos
Kravu parvadajumu apjoms ir stabils vai pat pieaug (Covid-19 preces, e-komercija)

Aviacijas nozares attistibas prognozu neskaidriba

Covid-19 otrais vilnis?

60% uznémumi uzskata, ka 2019. gada tirgus limenis tiks sasniegts tikai 2022.-2023. gada
Pasazieru un kravu satiksmes parnese uz sauszemes transportu

Arkartéjas situacijas atcel$ana nenozimé krizes beigas aviacijas nozaré

Atbalsts aviacijas nozarei

\({algts_ atbalsts valsts kapitalsabiedribam —nosacijums nozares izdzivoSanai Covid-19 sakuma
stadija

Valsts atbalsts privatajam kapitalsabiedribam — nepiecieSamais nosacijums nozares izdzivoSanai
vidéja termina

Visaptveross valsts atbalsts + sapratiga celojumu ierobezoSana = izdzivoSanas pamats
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